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PREMESSA
Gli Ambiti territoriali Sociali sono stati negli ultimi anni beneficiari di una pluralità di 
interventi cofinanziati da molteplici fonti di diversa provenienza. Tale circostanza ha 
generato un importante stress amministrativo delle strutture, che si trovano oggi 
dinanzi alla sfida di integrare la propria già articolata operatività con molteplici altri 
fondi, tra i quali l’Avviso PRINS (PON Inclusione - Asse 6 - Interventi di contrasto agli 
effetti del COVID-19 (React-EU)) e gli interventi promossi nell’ambito della Missione 5 
componente 2 del PNRR.

FINALITÀ
La Regione Emilia-Romagna è capofila di un progetto di rilievo regionale per interventi
di Capacity Building a favore degli ambiti territoriali emiliano-romagnoli, presentato a
valere sull'Avviso Pubblico "Rebuilding» e approvato con decreto del direttore 
generale.

Al fine di assicurare un adeguato ecosistema di supporto (competenze, processi e 
strumenti) alle amministrazioni, ANCI Emilia-Romagna intende articolare un 
intervento che si sviluppa su 2 livelli complementari:
- Capacity building e Mentoring online
- Toolkit



CAPACITY BUILDING – PERCORSO FORMATIVO

OBIETTIVI
Le attività saranno finalizzate a fornire una maggiore capacitazione e consapevolezza 
degli strumenti a disposizione delle amministrazioni, prevedendo un rafforzamento sia 
nell’area delle competenze tecnico-professionali, sia rispetto alla capacità di gestire 
procedure amministrative e rendicontative coerenti con riferimento alle progettazioni 
locali a valere sul PON Inclusione e, più in generale, con riferimento alle funzioni di 
progettazione e di supporto alla programmazione zonale e alla strutturazione di 
modalità  innovative di organizzazione delle reti, di gestione dei processi interni ed 
esterni, di cooperazione tra soggetti e di gestione congiunta di servizi comuni.

In particolare il percorso si propone di favorire lo sviluppo delle seguenti competenze:
• abilità nella scelta e gestione di procedure afferenti al Codice dei Contratti 

Pubblici e nell’utilizzo degli strumenti previsti dal Codice del Terzo Settore con 
riferimento agli interventi previsti e ammissibili a valere sul PON Inclusione; 

• capacità  di promuovere e partecipare efficacemente a percorsi di 
coprogrammazione e coprogettazione, anche con riferimento alle nuove Linee 
guida sul rapporto tra pubbliche amministrazioni ed Enti del Terzo settore, di cui 
al d.m. 72/2021;

• conoscenze relative alle diverse fonti di finanziamento europee, nazionali e 
regionali accessibili da parte degli ambiti e aumento delle capacità  di integrare i 
diversi fondi disponibili.

• capacità e competenze relative alle diverse procedure di gestione dei fondi 
europei con particolare riferimento alle regole di funzionamento del PON 
inclusione.
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MODALITÀ
Gli incontri online saranno tenuti da esperti di livello nazionale sulle tematiche 
oggetto di approfondimento, attivando spazi di confronto e di scambio di prassi tra i e 
le partecipanti, in modo tale che possano contribuire ad accrescere le competenze dei 
singoli e, nel complesso, dell’intero sistema regionale. 
Il corso prevede una continua attività di revisione e ri-progettazione dei contenuti 
formativi, alla luce delle esigenze che emergeranno in itinere, rimanendo comunque 
all’interno dei macro-obiettivi di progetto.

In tal senso è prevista la distribuzione di materiali operativi (toolkit).
Oltre ai materiali informativi, anche il materiale didattico relativo alle attività 
formative, incluse le registrazioni di tutti gli incontri, verranno messi a disposizione.

EROGAZIONE ONLINE E LABORATORI

Gli incontri verranno svolti online in modo tale da favorire la più ampia presenza e 
agevolare la partecipazione dai territori.

Ad un inquadramento teorico sui temi oggetto degli incontri, si affiancherà la 
valorizzazione e approfondimento di esperienze e buone pratiche territoriali 
selezionate, in una logica di confronto aperto e non decisionale. Il percorso sarà utile 
ad individuare ambiti di innovazione, conoscere esperienze di successo, definire 
percorsi operativi di miglioramento e sviluppare reti trasversali fra soggetti interessati 
ai temi trattati. La possibilità di analizzare anche le criticità portate dai partecipanti, 
faciliterà l’emersione di possibili soluzioni. Si analizzeranno possibili livelli di 
collaborazione trasversale all’interno della logica del sistema a rete dove, con tale 
termine, si intende una struttura indivisibile di interdipendenze (interazioni, relazioni, 
connessioni) che modifica in quantità e qualità, le prestazioni dei soggetti in essa 
inseriti. Inoltre, durante le sessioni laboratoriali, verranno fornite ai partecipanti 
indicazioni concrete per la strutturazione di progettazioni locali migliorative che 
incidano positivamente sull’organizzazione interna del lavoro o sull’adozione di nuove 
procedure.

CORSO STANDARD



MODULO 1 
VISIONE INTEGRATA NELLA PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DELLE RISORSE DISPONIBILI

PROGRAMMA 

PRIMA PARTE 
• Le risorse per il contrasto alla povertà: una panoramica sui fondi di interesse per gli Enti gestori 

nella nuova programmazione e opportunità di una gestione integrata
• Le fasi di programmazione e di progettazione, con riferimento al Piano di Zona e all’attività 

generale di programmazione
• La programmazione integrata dei fondi nazionali e comunitari per il contrasto alla povertà (PON 

inclusione – React EU- PNRR e FNP)

Martedì 28 giugno 2022 – Ore 10.00– 12.00 
Martedì 12 luglio 2022 – Ore 10.00– 12.00 

SECONDA PARTE 
• Le linee guida ministeriali
• Finalità e obiettivi, le possibili procedure di spesa
• Illustrazione delle spese ammissibili in relazione alle linee guida di riferimento
• Le interconnessioni nella progettazione ed attuazione dei progetti
• Principi generali e regole sull’ammissibilità delle spese nell’ambito dei fondi (PON, PNRR e FNP)
• Fondi strutturali e di investimento: quali procedure di acquisizione di beni e servizi

Martedì 13 settembre 2022 – Ore 10.00– 12.00 
Martedì 27 settembre 2022 – Ore 10.00– 12.00 

TERZA PARTE 
• Altre risorse a disposizione degli Enti gestori
• Le risorse derivanti da misure nazionali e regionali

Martedì 11 ottobre 2022 – Ore 10.00– 12.00 
Martedì 25 ottobre 2022 – Ore 10.00– 12.00 

LABORATORIO FINALE 
Scambio di prassi, testimonianze, condivisione delle criticità.

Mercoledì 9 novembre 2022 – Ore 10.00– 12.00 

DURATA
14 ore (7 incontri da 2 ore)

DOCENTI
ETTORE VITTORIO UCCELLINI – Esperto in servizi sociali alla persona



MODULO 2
LA PROGETTAZIONE E GESTIONE DEI PROGETTI FINANZIATI CON FONDI PON INCLUSIONE 

PROGRAMMA 

PRIMA PARTE 
• La progettazione dei progetti finanziati
• Rafforzamento del personale attraverso le diverse linee di finanziamento: quali possibilità e 

procedure
• La gestione (aspetti e criticità)
• Il manuale dei beneficiari PON: illustrazione contenuti essenziali

Martedì 22 novembre 2022 – Ore 10.00– 12.00 
Martedì 6 dicembre 2022 – Ore 10.00– 12.00 

SECONDA PARTE
• Le fasi e le modalità di rendicontazione
• La costruzione di un sistema di gestione dei giustificativi di spesa e le piste di controllo

Martedì 17 gennaio 2023 – Ore 10.00– 12.00 
Martedì 31 gennaio 2023 – Ore 10.00– 12.00 

TERZA PARTE 
• Le azioni di monitoraggio dei progetti

Martedì 14 febbraio 2023 – Ore 10.00– 12.00 
Martedì 28 febbraio 2023 – Ore 10.00– 12.00 

LABORATORIO FINALE 
Scambio di prassi, testimonianze, condivisione delle criticità.

Martedì 14 marzo 2023 – Ore 10.00– 12.00 

DURATA
14 ore (7 incontri da 2 ore)

DOCENTE
Giorgio Bisirri – Esperto fondi pubblici e progettazione 
Oreste Ciavatta– Esperto fondi pubblici e progettazione 
Claudio Goatelli – Esperto fondi pubblici e progettazione 



MODULO 3 
L’AFFIDAMENTO DEI SERVIZI SOCIALI

PROGRAMMA 

PRIMA PARTE 
• L’affidamento dei servizi sociali: inquadramento generale

Martedì 28 marzo 2023 – Ore 10.00– 12.00 
Martedì 18 aprile 2023 – Ore 10.00– 12.00 

SECONDA PARTE 
• L’affidamento dei servizi sociali fra codice dei contratti pubblici, codice del Terzo settore 

e legislazione regionale di settore
• Il ruolo degli Ambiti territoriali sociali, anche alla luce del Piano nazionale dei servizi 

sociali

Martedì 2 maggio 2023 – Ore 10.00– 12.00 
Martedì 16 maggio 2023 – Ore 10.00– 12.00 

TERZA PARTE 
• Le diverse modalità di affidamento dei servizi sociali;
• I laboratori (programmare e co-programmare i servizi, progettare e co-progettare i 

servizi, costruire una procedura di affidamento, l’uso strategico dei contratti pubblici)

Martedì 30 maggio 2023 – Ore 10.00– 12.00 
Martedì 13 giugno 2023 – Ore 10.00– 12.00 

LABORATORIO FINALE 
Scambio di prassi, testimonianze, condivisione delle criticità.

Mercoledì 28 giugno 2023 – Ore 10.00– 12.00 

DURATA
14 ore (7 incontri da 2 ore)

DOCENTE
LUCIANO GALLO - Referente contratti pubblici e innovazione sociale, diritto del Terzo settore di 
ANCI Emilia-Romagna
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CALENDARIO

Visione integrata nella programmazione delle risorse disponibili 
Ettore Vittorio Uccellini

- Martedì 28 giugno 2022 – Ore 10.00– 12.00 
- Martedì 12 luglio 2022 – Ore 10.00– 12.00 
- Martedì 13 settembre 2022 – Ore 10.00– 12.00 
- Martedì 27 settembre 2022 – Ore 10.00– 12.00
- Martedì 11 ottobre 2022 – Ore 10.00– 12.00 
- Martedì 25 ottobre 2022 – Ore 10.00– 12.00 
- Mercoledì 9 novembre 2022 – Ore 10.00– 12.00  (laboratorio fine modulo)

La progettazione e gestione dei progetti finanziati con fondi PON inclusione 
Giorgio Bisirri, Oreste Ciavatta e Claudio Goatelli

- Martedì 22 novembre 2022 – Ore 10.00– 12.00 
- Martedì 6 dicembre 2022 – Ore 10.00– 12.00 
- Martedì 17 gennaio 2023 – Ore 10.00– 12.00 
- Martedì 31 gennaio 2023 – Ore 10.00– 12.00 
- Martedì 14 febbraio 2023 – Ore 10.00– 12.00 
- Martedì 28 febbraio 2023 – Ore 10.00– 12.00 
- Martedì 14 marzo 2023 – Ore 10.00– 12.00  (laboratorio fine modulo)

L’affidamento dei servizi sociali 
Luciano Gallo
- Martedì 28 marzo 2023 – Ore 10.00– 12.00 
- Martedì 18 aprile 2023 – Ore 10.00– 12.00 
- Martedì 2 maggio 2023 – Ore 10.00– 12.00 
- Martedì 16 maggio 2023 – Ore 10.00– 12.00 
- Martedì 30 maggio 2023 – Ore 10.00– 12.00 
- Martedì 13 giugno 2023 – Ore 10.00– 12.00 
- Mercoledì 28 giugno 2023 – Ore 10.00– 12.00 (laboratorio fine modulo)


