
ϭ

ZŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ �d^�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ��ŵŝůŝĂͲZŽŵĂŐŶĂ
ƉĞƌ�ů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ��^s��ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�EĞƚ
ϯ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϬ

/��^s�ĚĞůů͛�ŵŝůŝĂͲZŽŵĂŐŶĂ͕ ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ͕ ŚĂŶŶŽ�ŝŶǀŝƚĂƚŽ ƚƵƚƚŝ�Őůŝ��Ŷƚŝ�ĚĞů�dĞƌǌŽ�
^ĞƚƚŽƌĞ�;�d^Ϳ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ă�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�ĂĚ�ƵŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽ͕ Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ ĐĞŶƐŝƌĞ�ŝů�ůŝǀĞůůŽ Ğ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ�
ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ŝŶ� ƌŝƐƉŽƐƚĂ� Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ �ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ Ğ͕ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ͕
ƌŝůĞǀĂƌĞ�ŝŶ�ĐŚĞ�ŵŽĚŽ�ŝ��^s�Ğ�ůĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ�ŝů�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕�ƉĞƌ�ŽĨĨƌŝƌĞ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�
ŝů�Ɖŝƶ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĞĨĨŝĐĂĐŝ�Ğ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ĂůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ğ Ăŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ƐĞŐŶĂůĂƚŝ͘

/ů�ƋƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽ�ĐŽŶ ŵŽĚƵůŽ�'ŽŽŐůĞ͕ ĐŽŶ ůĂ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ůŝŶŬ ĐŚĞ�ŶĞ�
ƉĞƌŵĞƚƚĞǀĂ�ůĂ�ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ�ŽŶ�ůŝŶĞ�Ğ�ů͛ŝŵŵĞĚŝĂƚŽ�ŝŶǀŝŽ͘
/ů� ƋƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ĚŝĨĨƵƐŽ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ůĞ� ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ� ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůŝ� ĚĞŝ� �^s Ğ ĐŽŶ�ŵĂŝůŝŶŐ ůŝƐƚ
ĚĞĚŝĐĂƚĞ͖ Ăů�ůŝŶŬ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĚĂƚŽ�ƌŝƐĂůƚŽ�ƐƵŝ�Ɛŝƚŝ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĚĞŝ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�^ĞƌǀŝǌŝŽ͘��ůĐƵŶŝ��d^ ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ
ƐŽůůĞĐŝƚĂƚŝ ĂůůĂ�ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ƚĞůĞĨŽŶĂƚĞ�ŵŝƌĂƚĞ�Ğ�ĐŽŶ�ů͛ŝŶǀŝŽ�ĚĞů�ůŝŶŬ�ĚĞů�ƋƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽ�ƐƵ�
tŚĂƚƐĂƉƉ͘�
>Ă�ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĂƚƚŝǀĂ�ƉĞƌ�ϴ ŐŝŽƌŶŝ͕�ĚĂů�Ϯϱ�ŵĂƌǌŽ�Ăů ϭ ĂƉƌŝůĞ͘
�ŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕� ŚĂŶŶŽ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ� ĂůůĂ� ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ� ϭ͘ϯϵϯ� �d^͕� ƚƌĂ� K�s͕� �W^ Ğ� ĂůĐƵŶĞ�
�ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ� ^ŽĐŝĂůŝ͖� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ĚĞůůĞ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� ĂĚĞƌĞŶƚŝ� ğ� ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ� ŶĞůůĂ�
ƚĂďĞůůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗

WƌŽǀŝŶĐŝĂ EΣ��d^�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ
�ŽůŽŐŶĂ ϭϰϱ
&ĞƌƌĂƌĂ ϭϱϴ
&ŽƌůŞ��ĞƐĞŶĂ ϭϬϮ
DŽĚĞŶĂ ϯϬϱ
WĂƌŵĂ Ϯϴϯ
WŝĂĐĞŶǌĂ ϯϯ
ZĂǀĞŶŶĂ Ϯϲϳ
ZĞŐŐŝŽ��ŵŝůŝĂ ϳϮ
ZŝŵŝŶŝ Ϯϴ

dŽƚĂůĞ ϭ͘ϯϵϯ



Ϯ

�ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ� ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�Ěŝ��d^�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƌŝƐƉŽƐƚŽ�Ăů�ƋƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽ�Ğ� ů͛ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝƚă�
ĚĞůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĐƌĞĂƚĂ�ĚĂůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕��ůĞ�ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ůĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶŝ�ǀĂŶŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ��ĐŽŵĞ�
ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ͕�ŵĂ�ğ�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�ƉƌĞĐŝƐĂƌĞ��ĐŚĞ�ůĂ�ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ůŽŐŝĐĂ� ĐĂŵƉŝŽŶĂƌŝĂ͕� ƉĞƌ� ĐƵŝ� ŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� ŶŽŶ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ƌŝƚĞŶĞƌƐŝ� � ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝ� Ěŝ� ƚƵƚƚĂ� ůĂ� ƌĞĂůƚă�
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘

�ŶĂůŝƐŝ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�ĨŽƌŶŝƚĞ
WĞƌ�ŽŐŶŝ ƉƵŶƚŽ͕�ǀŝĞŶĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚĂ�ŶĞů�ƋƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽ͕� ů͛ĞƐƚƌĂƉŽůĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ŶƵŵĞƌŝĐŝ�Ğ�ůĞ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�ĂƉĞƌƚĞ ;ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝͿ͕�ƵŶ�ŐƌĂĨŝĐŽ�Ěŝ�ƌŝĞƉŝůŽŐŽ�Ğ�ƵŶ�ĐŽŵŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ĚĂƚŝ͘�
>Ğ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�ĐŚĞ�ƉƌĞǀĞĚĞǀĂŶŽ�ƵŶ�͞ĂůƚƌŽ͟�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂĐĐŽƌƉĂƚĞ�ƉĞƌ�ƐŝŵŝůŝƚƵĚŝŶĞ͘

�ŽŵĂŶĚĂ�ϭ
>Ă�ƚƵĂ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞͬ��d^�ĞƌŽŐĂ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�Ğ�ƐƚĂ�ŽƉĞƌĂŶĚŽ�ĂŶĐŚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͍�

^Ş ϲϲϴ
EŽ ϲϯϴ
�ƌŽŐĂǀĂ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ͕�ŵĂ�ŶŽŶ�ƐƚĂ�Ɖŝƶ�ŽƉĞƌĂŶĚŽ ϴϳ
dKd�>� ϭ͘ϯϵϯ

ϰϴй
ϰϲй

ϲй

^ŝ EŽ ^ŝ�ĞƌŽŐĂǀĂ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŵĂ�ŶŽŶ�ŽƉĞƌĂ�Ɖŝƶ



ϯ

EŽƚĂ͗ ůĂ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ ĂůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ�ϭ�ĞƌĂ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͘�'ůŝ �d^ ĐŚĞ�ƌŝƐƉŽŶĚĞǀĂŶŽ ͞Ɛŝ͟�ĞƌĂŶŽ ŝŶǀŝƚĂƚŝ Ă�
ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ�ĂůůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ĚĂůůĂ�ϯ�ĂůůĂ�ϭϭ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ĐŚŝ ƌŝƐƉŽŶĚĞǀĂ�͞ŶŽ͟�Ğ�͞�ƌŽŐĂǀĂ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ͕�
ŵĂ�ŶŽŶ�ƐƚĂ�Ɖŝƶ�ŽƉĞƌĂŶĚŽ͟�ĞƌĂ�ŝŶǀŝƚĂƚŽ�Ă�ƉĂƐƐĂƌĞ�ĂůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ�Ϯ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ
ϭϮ͘� EŽŶ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ϭ͘ϯϵϯ �d^� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ ƌŝƐƉŽƐƚŽ� ĂůůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ� ϭ� ŚĂŶŶŽ� ƉŽŝ� ĐŽŵƉůĞƚĂƚŽ ƚƵƚƚŽ� ŝů
ƋƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽ͘

�ŽŵĂŶĚĂ�Ϯ
^Ğ� ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă� ğ� ƐƚĂƚĂ� ŝŶƚĞƌƌŽƚƚĂ͕� ƋƵĂůŝ� ƐŽŶŽ� ůĞ� ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ͍ ;ůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ� ƉƌĞǀĞĚĞǀĂ� ƌŝƐƉŽƐƚĞ�
ŵƵůƚŝƉůĞ�Ğ�ƵŶ�ĐĂŵƉŽ�͞ĂůƚƌŽ͟�Ă�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĂƉĞƌƚĂͿ

ZŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ��ĞĐƌĞƚŝ�ŐŽǀĞƌŶĂƚŝǀŝ ϱϲϳ
DĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ ϴϯ
DĂŶĐĂŶǌĂ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ϳϱ
�ůƚƌŽ ϳϳ

EĞů�ĐĂŵƉŽ�ƚĞƐƚŽ�͞ĂůƚƌŽ͕͟�ůĞ�ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ�ĨŽƌŶŝƚĞ�ĐŽŵĞ�ĐĂƵƐĂ�ĚĞůůĂ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐŽŶŽ�
ƐƚĂƚĞ͗

x EŽŶ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƐǀŽůŐĞƌĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�ŝŶ�ŽƐƉĞĚĂůĞ ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ
x �ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ƌŝĐĞǀƵƚĞ ĚĂ� �ŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ž�

ƌĞŐŝŽŶĂůĞ
x >ΖĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ğ�ŵĂŝ ŽĐĐƵƉĂƚĂ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůĞ
x ^ŽĐŝ͕�ŵĞŵďƌŝ͕�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�Ž�ƵƚĞŶƚŝ�ĚĞůů͛�d^ ƐŽŶŽ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ
x dĞƌƌŝƚŽƌŝ�ǀĂƐƚŝ͕�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă�Ěŝ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ƚƌĂ��ŽŵƵŶŝ
x �ŝĨĨŝĐŽůƚă� Ă� ĐŽŶƚĂƚƚĂƌĞ� ƉĂĞƐŝ� ĐŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚĂŶŽ� ;�ƐƐ͘� Ěŝ� ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă� Ğ� ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�

ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞͿ
x �ŝĨĨŝĐŽůƚă� Ěŝ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ� ŝů� ĐŽŶƚĂƚƚŽ� ƚƌĂŵŝƚĞ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ�ǁĞď ;ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ƌĂůůĞŶƚĂƚŽ͕� ŶŽŶ�

ŝŶƚĞƌƌŽƚƚŽͿ



ϰ

�ĂůůĞ� ƌŝƐƉŽƐƚĞ� ĨŽƌŶŝƚĞ͕�ĞŵĞƌŐĞ�ĐŚĞ� ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ĐĂƵƐĂ�ĚĞůůĂ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ğ� ůĞŐĂƚĂ�
Ăůů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌĞƐƚƌŝǌŝŽŶŝ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞŝ�ĚĞĐƌĞƚŝ�ŐŽǀĞƌŶĂƚŝǀŝ͘�hŶ͛ĂůƚƌĂ ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ğ ůĂ�
ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ͕�ůĞŐĂƚĂ�ĂŶĐŚĞ�Ăůů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶŽŶ�ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ ŽůƚƌĞ�
ŝ��ϲϱ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�Ğƚă͘
>Ă� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĂ� ǀŝƚĂ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĂ� ğ� ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ� Ɖŝƶ� ǀŝǀĂĐĞ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� Ěŝ� ƉĞƌƐŽŶĞ�
ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ�ĂůůĂ�ƚĞƌǌĂ�Ğƚă�ĐŚĞ͕�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞů�ƌŝƚŝƌŽ�ĚĂů� ůĂǀŽƌŽ͕�ŚĂŶŶŽ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ěŝ�
ƚĞŵƉŽ͘�
>͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ĞƐŽŶĞƌŽ�ĚĂůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ŵŽůƚŝ�ĚĞŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�Ăƚƚŝǀŝ�ƐƚĂ�ƐƉŝŶŐĞŶĚŽ�ŵŽůƚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�Ă�
ƌŝĐĞƌĐĂƌĞ�ŶƵŽǀŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ƉĞƌ�ĂůƚƌĞ�ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ŶŽŶ�ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�
;Ɛŝ�ǀĞĚĂŶŽ�ůĞ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�ĂůůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ϲ�͕�ϭϭ��Ğ�ϭϭ�Ϳ

�ŽŵĂŶĚĂ�ϯ
^Ğ� ƐƚĂƚĞ� ŽƉĞƌĂŶĚŽ� ĂŶĐŚĞ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕� ƋƵĂůŝ� ĚĞůůĞ� ƐĞŐƵĞŶƚŝ� ĚŝĨĨŝĐŽůƚă� ƐƚĂƚĞ�
ŝŶĐŽŶƚƌĂŶĚŽ͍�;ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƉƌĞǀĞĚĞǀĂ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�Ğ�ƵŶ�ĐĂŵƉŽ�͞ĂůƚƌŽ͟�Ă�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĂƉĞƌƚĂͿ

�ĂƌĞŶǌĂ�Ž�ŵĂŶĐĂŶǌĂ Ěŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝ ϭϵϲ
�ĂƌĞŶǌĂ�Ž�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ ϯϲϭ
�ĂƌĞŶǌĂ�Ž�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ďĞŶŝ�Ěŝ�ƉƌŝŵĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă ϱϭ
�ĂƌĞŶǌĂ�Ž�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ĐŽƉƌŝƌĞ�ŶƵŽǀĞ�ƐƉĞƐĞ ϮϬϰ
�ůƚƌŽ ϭϬϮ

EĞů�ĐĂŵƉŽ�ƚĞƐƚŽ�͞ĂůƚƌŽ͕͟�ůĞ�ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ�ĨŽƌŶŝƚĞ�ĐŽŵĞ�ĐĂƵƐĂ�ĚĞůůĂ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐŽŶŽ�
ƐƚĂƚĞ͗

x /ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĨƌĂŐŝůŝƚă�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĞͬŽ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ĞŵĂƌŐŝŶĂǌŝŽŶĞ
x �ŶŶƵůůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�Ěŝ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ƚĞŵŝ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ�Ăů�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ

ϱϲϳ

ϴϯ

ϳϱ

ϳϳ

Ϭ ϭϬϬ ϮϬϬ ϯϬϬ ϰϬϬ ϱϬϬ ϲϬϬ

Z/^W�ddK���/����Z�d/�'Ks�ZE�d/s/�

D�E��E����/��/^WKE/�/>/d����/�
sK>KEd�Z/�

D�E��E�����/��/^WK^/d/s/��/�^/�hZ����

�>dZK



ϱ

x �ŝĨĨŝĐŽůƚă�Ěŝ�ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŝͬůŽŐŝƐƚŝĐŚĞ
x /ŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ ŝŶƚĞƌŶĞƚ
x DĂŶĐĂŶǌĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ
x �ŝĨĨŝĐŽůƚă�Ěŝ�ĐĂŵďŝĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ĂůůĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂŝƵƚŽ�ĐŽŶ�Őůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ŽŶůŝŶĞ

�ŶĂůŝǌǌĂŶĚŽ�ůĞ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�ĨŽƌŶŝƚĞ͕�ĞŵĞƌŐĞ�ĐŽŵĞ�ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă�ŝŶĐŽŶƚƌĂƚĂ�ĚĂůůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�
ĂƚƚŝǀĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕�ğ�ĐĂƵƐĂƚĂ ĚĂůůĂ�ĐĂƌĞŶǌĂ�Ěŝ��W/͕�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ďĞŶ�ŶŽƚĂ͕�ĂůůĂ�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ƐƚĂ�
ƉŽŶĞŶĚŽ�ƌŝŵĞĚŝŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝŶĞĞ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ�
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘� �ŝŽŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ͕� ŝ� Ɖƌŝŵŝ� ƉƌĞƐŝĚŝ� ĐŚĞ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ƌĞƐŝ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ� ĂŶĚƌĂŶŶŽ� Ă� ĐŽƉƌŝƌĞ� ůĞ�
ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞů� ĐŽŵƉĂƌƚŽ� ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ� Ğ� ƐŽĐŝŽͲĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ͕� ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕� ƋƵĞƐƚĂ� ĐƌŝƚŝĐŝƚă� ƉŽƚƌĞďďĞ�
ƉĞƌĚƵƌĂƌĞ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉĞƌ�ƋƵĂůĐŚĞ�ŐŝŽƌŶŽ͕�ƌĂůůĞŶƚĂŶĚŽ�Ž�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚĞŶĚŽ�ůĂ�ƉŝĞŶĂ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă�ĚĞůůĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͘
^ƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶŶĞƐƐĂ� ĂůůĂ� ŵĂŶĐĂŶǌĂ� Ěŝ� �W/ ğ ůĂ� ƐĞĐŽŶĚĂ� ĐĂƵƐĂ� Ěŝ� ĚŝĨĨŝĐŽůƚă͕� ůĞŐĂƚĂ� ĂůůĂ�
ŵĂŶĐĂŶǌĂ� Ěŝ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͕� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝ� ƉĞƌ� ĚŽƚĂƌĞ� ŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝ� ĚĞŝ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ŽƉĞƌĂƌĞ͘
�ŶĐŚĞ� ůĞ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ƐƚĂŶŶŽ ŽƉĞƌĂŶĚŽ� ŶĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ� ƐĞŐŶĂůĂŶŽ� ůĂ� ŵĂŶĐĂŶǌĂ� Ěŝ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ͘
/��^s�ĨŝŶ�ĚĂ�ƐƵďŝƚŽ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ĂƚƚŝǀĂƚŝ�ƉĞƌ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ ŶƵŽǀŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŶƵŽǀĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ĐŚĞ�ƐƚĂǀĂŶŽ�ƉĂƌƚĞŶĚŽ͘�

ϭϵϲ

ϯϲϭ

ϱϭ

ϮϬϰ

ϭϬϮ

Ϭ ϱϬ ϭϬϬ ϭϱϬ ϮϬϬ ϮϱϬ ϯϬϬ ϯϱϬ ϰϬϬ

��Z�E���K�D�E��E���sK>KEd�Z/

��Z�E���K�D�E��E����/��/^WK^/d/s/�
^�E/d�Z/�

��Z�E���K�D�E��E����/���E/��/�WZ/D��
E���^^/d��

��Z�E���K�D�E��E����/�Z/^KZ^��
��KEKD/�,��W�Z��KWZ/Z��EhKs��^W�^��

�>dZK�



ϲ

�ŽŵĂŶĚĂ�ϰ
YƵĂůŝ� ĂǌŝŽŶŝ� ƐƚĂƚĞ� ĨĂĐĞŶĚŽ� Ă� ĨĂǀŽƌĞ� ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ� �ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͍ ;ůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ� ƉƌĞǀĞĚĞǀĂ�
ƌŝƐƉŽƐƚĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�Ğ�ƵŶ�ĐĂŵƉŽ�͞ĂůƚƌŽ͟�Ă�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĂƉĞƌƚĂͿ

�ŽƌŵŝƚŽƌŝ ϮϬ
DĞŶƐĞ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŝŶ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ϭϳ
�ŽĐĐĞ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŝŶ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ϵ
�ŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚŝ�Ă�ĨĂƐĐĞ�ĚĞďŽůŝ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�;�ĂƌŝƚĂƐ͕�ĞŵƉŽƌŝ�
ƐŽůŝĚĂůŝ͕�ĞĐĐ͘Ϳ

ϭϱϴ

^Ğƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�Ěŝ�ďĞŶŝ�Ěŝ�ƉƌŝŵĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ă�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĨƌĂŐŝůŝ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�Őůŝ�ĞŶƚŝ�ůŽĐĂůŝ�;ĞƐĞŵƉŝŽ�ƐƉĞƐĂ͕�ĨĂƌŵĂĐŝͿ

Ϯϳϱ

�ĞŶƚƌŝ�ĂŶƚŝǀŝŽůĞŶǌĂ ϭϵ
sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŝǀŝůĞ ϭϬϱ
dƌĂƐƉŽƌƚŽ�ƐŽĐŝĂůĞ ϴϵ
�ƚƚŝǀŝƚă�ĨĂƵŶŝƐƚŝĐĂ�Ğ�ǀĞŶĂƚŽƌŝĂ ϭϱ
�ƐĐŽůƚŽ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐŽ͕�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ�Ğ�ĐŽŵƉĂŐŶĂ�Ă�ĚŝƐƚĂŶǌĂ Ϯϯϴ
�ůƚƌŽ ϭϴϬ

EĞů�ĐĂŵƉŽ�ƚĞƐƚŽ�͞ĂůƚƌŽ͕͟�ůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ĐŝƚĂƚĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ͗
x /ŶǀŝŽ�Ă�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�Ěŝ�ƚĞƌĂƉŝĞ�ŵĞĚŝĐŚĞ
x ^Ğƌǀŝǌŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ�Ěŝ�ŽƐƉŝƚŝ�ŝŶ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă�;ŵŝŶŽƌŝ͕�ƌŝĨƵŐŝĂƚŝ͕�ĚŽŶŶĞ͕�ĚŝƐĂďŝůŝͿ
x ZĂĐĐŽůƚĂ�ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ�
x ZĂĐĐŽůƚĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ
x �ĂŵƉĂŐŶĞ�ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ�ƐĂŶŐƵĞ�Ğ�ŵŝĚŽůůŽ�ŽƐƐĞŽ
x ZĂĐĐŽůƚĂ�Ğ�ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ž�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ăŝ�ƉƌĞƐŝĚŝ�ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŝ
x ^ƵƉƉŽƌƚŽ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐŽ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉŝƚŝ�Ğ�ůĞǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŵŝŶŽƌŝ�Ğ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ
x >ĞǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŵƵƐŝĐĂ͕�ƐƉŽƌƚ͕�ƚĞĂƚƌŽ͕�ƌĂĐĐŽŶƚŽ�ƐƚŽƌŝĞ ƚĞůĞŵĂƚŝĐŚĞ
x dƌĂƐƉŽƌƚŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ
x ZŝĨŽƌŶŝŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ�Ă�ĐĂƐĂ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ƌĞůŝŐŝŽƐĞ�Ğ�ŵŝŐƌĂŶƚŝ
x ZĂĐĐŽůƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ƶƚŝůŝ�Ğ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�
x ^ƵƉƉŽƌƚŽ�ƉĞƌ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ďƵƌŽĐƌĂƚŝĐŚĞ͕�ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ͕�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ
x KƐƉŝƚĂůŝƚă�Ěŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ ͞ďůŽĐĐĂƚŝ͟�Ͳ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ�ĚĂůůΖĞƐƚĞƌŽ
x �ŽŐͬĐĂƚ�ƐŝƚƚĞƌ
x WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ŽĨĨĞƌƚĞ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ
x �ĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�ŵĞĚŝĐŝ�Ğ�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝ



ϳ

>Ğ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůŝ� ƐĞŐŶĂůĂƚĞ� ĐŽŵĞ� ƋƵĞůůĞ� ĞƌŽŐĂƚĞ� ĚĂů�ŵĂŐŐŝŽƌ� ŶƵŵĞƌŽ� Ěŝ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ͳ
ƐĞƌǀŝǌŝŽ� Ěŝ� ĐŽŶƐĞŐŶĂ� Ěŝ� ďĞŶŝ� Ěŝ� ƉƌŝŵĂ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă͕� ĂƐĐŽůƚŽ� ƚĞůĞĨŽŶŝĐŽ� Ğ� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� Ă� ĚŝƐƚĂŶǌĂ͕�
ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚŝ�Ă�ĨĂƐĐĞ�ĚĞďŽůŝ�Ͳ ƌŝƐƉĞĐĐŚŝĂŶŽ�ƋƵĞůůĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�Ɖŝƶ�ƵƌŐĞŶƚŝ ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ŝů�
ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŝŶ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƉĞƌ�ĞǀŝƚĂƌĞ�Ăů�ŵĂƐƐŝŵŽ�Őůŝ�ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŝ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƉĞƌ�ŝ�
ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ�;ĂŶǌŝĂŶŝ�Ğ�ŵĂůĂƚŝ�ĐƌŽŶŝĐŝͿ͘
�͛� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ�ĐŽŵĞ�ŝů�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚŽ� ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƌŝůĞǀĂƌĞ�ĂŶĐŚĞ�
Ăůƚƌŝ� ďŝƐŽŐŶŝ͕� ĐŽŶ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� Ěŝ� ŵŝŶŽƌĞ� ƵƌŐĞŶǌĂ͕� ŵĂ� ĐŚĞ͕� ƵŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕� ƐĞ� ƉƌĞƐŝ� ŝŶ� ĐĂƌŝĐŽ͕�
ƉŽƐƐŽŶŽ� ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ� ůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ǀŝƚĂ� Ğ� ŝů� ďĞŶĞƐƐĞƌĞ� Ěŝ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ĨĂƐĐĞ� ĚĞůůĂ� ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͕� ŝŶ�
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƉĞƌ�ƋƵĞůůĞ�ĐŚĞ�ŐŽĚŽŶŽ�Ěŝ�ŵŝŶŽƌŝ�ƚƵƚĞůĞ͘

�ŽŵĂŶĚĂ�ϱ�
�ǀĞƚĞ�ŝŶƚƌĂƉƌĞƐŽ�ĂǌŝŽŶŝ�Ğǆ�ŶŽǀŽ�ƐƵůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͍

^Ş ϰϮϮ
EŽ ϯϲϮ

ϮϬ
ϭϳ
ϵ

ϭϱϴ
Ϯϳϱ

ϭϵ
ϭϬϱ
ϴϵ

ϭϱ
Ϯϯϴ

ϭϴϬ

Ϭ ϱϬ ϭϬϬ ϭϱϬ ϮϬϬ ϮϱϬ ϯϬϬ

�KZD/dKZ/

D�E^��W�Z�W�Z^KE��/E��/&&/�K>d�

�K����W�Z�W�Z^KE��/E��/&&/�K>d�

�/^dZ/�h�/KE���/��>/D�Ed/���&�^���͙

^�Zs/�/�W�Z��KE^�'E���/���E/��/�WZ/D��͙

��EdZ/��Ed/s/K>�E��

sK>KEd�Z/�dK��/�WZKd��/KE���/s/>�

dZ�^WKZdK�^K�/�>�

�dd/s/d��&�hE/^d/�����s�E�dKZ/�

�^�K>dK�d�>�&KE/�K͕�^hWWKZdK�͙

�>dZK���



ϴ

�ŽŵĂŶĚĂ�ϱ�
^Ğ�ƐŞ�Ă�ĐŚŝ�Ɛŝ�ƌŝǀŽůŐŽŶŽ͍ ;ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƉƌĞǀĞĚĞǀĂ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�Ğ�ƵŶ�ĐĂŵƉŽ�͞ĂůƚƌŽ͟�Ă�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�
ĂƉĞƌƚĂͿ

�ŶǌŝĂŶŝ ϭϵϲ
WĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ƉĂƚŽůŽŐŝĞ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ ϭϮϳ
&ĂŵŝŐůŝĞ�ĐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĚŝƐĂďŝůŝ�Ž�ĐŽŶ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ƉƐŝĐŚŝĐŝ ϭϮϬ
�ŝƚƚĂĚŝŶŝ�ĂĚƵůƚŝ�ŝŶ�ƋƵĂƌĂŶƚĞŶĂ�Ž�ƉĞƌƐŽŶĞ�ƐŽůĞ ϭϱϮ
�ůƚƌŽ ϭϳϰ

EĞů�ĐĂŵƉŽ�ƚĞƐƚŽ�͞ĂůƚƌŽ͕͟�ůĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƵƚĞŶƚŝ�ĐŝƚĂƚĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ͗
x WĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĨƌĂŐŝůŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĞͬŽ�ƌĞůĂǌŝŽŶĂůĞ
x �ŝƐĂďŝůŝ
x WĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ
x dƵƚƚĂ�ůĂ�ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ
x WĂǌŝĞŶƚŝ�ƌŝĐŽǀĞƌĂƚŝ
x DĞĚŝĐŝ�Ğ�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝ
x &ĂŵŝŐůŝĞ�ĐŽŶ�ŵŝŶŽƌŝ
x DĂĚƌŝ�ŝŶ�ŐƌĂǀŝĚĂŶǌĂ�Ž�ƉŽƐƚƉĂƌƚŽ
x ^ĞŶǌĂ�ĨŝƐƐĂ�ĚŝŵŽƌĂ
x DŝŶŽƌŝ
x ^ŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŽŶ�ƉĂƚŽůŽŐŝĞ
x �ŽŶĂƚŽƌŝ
x �ŶŝŵĂůŝ�Ğ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ�Ěŝ�ĂŶŝŵĂůŝ
x DŝŐƌĂŶƚŝ

ϱϰй
ϰϲй

^ŝ EŽ



ϵ

>Ğ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�ĐŚĞ�ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ�ůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƚĞƌǌŽ�ƐĞƚƚŽƌĞ�ƐŽŶŽ͕�ĚĂ�ƵŶ�ůĂƚŽ͕�
ƋƵĞůůĞ� ĐŚĞ� ƐŽŶŽ� Ɖŝƶ� ŵŝŶĂĐĐŝĂƚĞ� ĚĂůůĂ� ƉĂŶĚĞŵŝĂ͗� ĂŶǌŝĂŶŝ͕� ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ� ƉĂƚŽůŽŐŝĞ� ƉƌĞŐƌĞƐƐĞ͕�
ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�ŝŶ�ƋƵĂƌĂŶƚĞŶĂ�Ž�ĐŚĞ͕�ǀŝǀĞŶĚŽ�ƐŽůĞ͕�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŽŶƚĂƌĞ�ƐƵ�Ăůƚƌŝ�ĂŝƵƚŝ�ƉĞƌ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�Ăŝ�
ďŝƐŽŐŶŝ�ƋƵŽƚŝĚŝĂŶŝ͘
>Ğ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŽŶŐŝƵŶƚŽ�ĚŝƐĂďŝůĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ͕�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŶŽ�ůĂ�ůŽƌŽ�ĨƌĂŐŝůŝƚă͕�
ĂŐŐƌĂǀĂƚĂ�ĚĂů�ǀĞŶŝƌ�ŵĞŶŽ�ĚĞů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ�ĚĂŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�ĚĞů�ƉƌŝǀĂƚŽ�ƐŽĐŝĂůĞ͖�Ă�Đŝž�ǀĂ�
ĂŐŐŝƵŶƚŽ� ŝů� ŐƌĂǀĞ� ĚŝƐĂŐŝŽ� ĐĂƵƐĂƚŽ� ĚĂŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ� ƌĞƐƚƌŝƚƚŝǀŝ͕� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ŝŵƉƌŽǀǀŝƐĂŵĞŶƚĞ�
ƉƌŝǀĂƚŽ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�Ăďŝůŝ�ĚĞŝ�͞ ƉƵŶƚŝ�ĨĞƌŵŝ͟�ĚĞůůĞ�ůŽƌŽ�ŐŝŽƌŶĂƚĞ͕�ĐƌĞĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞƐƚĂďŝůŝǌǌĂŶƚĞ�Ğ͕�ŝŶ�ŵŽůƚŝ�ĐĂƐŝ͕�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ĚĂ�ŐĞƐƚŝƌĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ͘

�ŽŵĂŶĚĂ�ϱ�
/Ŷ�ĐŚĞ�ĐŽƐĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ŝŶƚƌĂƉƌĞƐĂ͍
>Ă� ĚŽŵĂŶĚĂ� ĞƌĂ� ĂƉĞƌƚĂ� Ğ� ůĂ� ǀĂƌŝĞƚă� Ěŝ� ƌŝƐƉŽƐƚĞ� ĨŽƌŶŝƚĞ� ŶŽŶ� ƉĞƌŵĞƚƚĞ� Ěŝ� ĨĂƌĞ� ĂĐĐŽƌƉĂŵĞŶƚŝ� Ğ�
ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ͖�ƌŝƉŽƌƚŝĂŵŽ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĐŝƚĂƚĞ͗

x ^ƉĞƐĂ�ĞͬŽ�ĨĂƌŵĂĐŝ�Ă�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ
x ^ƵƉƉŽƌƚŽ�ŝŶ�ŵĂŶƐŝŽŶŝ�ďƵƌŽĐƌĂƚŝĐŚĞͬĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞͬĨŝƐĐĂůŝͬŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ
x �ŽŶƚĂƚƚŝ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐŝ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĨƌĂŐŝůŝ
x �ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂŶŝŵĂůŝ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă
x ^ƵƉƉŽƌƚŽ�ŶĞŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ
x DĞƐƐĂ�Ă�ŶŽƌŵĂ�Ğ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ�;ƉĐ͕�ƚĂďůĞƚͿ�ƉĞƌ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŝ�Ă�

ĚŝƐƚĂŶǌĂ
x dƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ƶƚŝůŝ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŝŶ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă
x �ŽƌƐŝ�Ğ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ůƵĚŝĐŚĞ͕�ƐƉŽƌƚŝǀĞ͕�ƌŝĐƌĞĂƚŝǀĞ͕�ĂƌƚŝƐƚŝĐŚĞ�ŽŶůŝŶĞ
x ZĂĐĐŽůƚĂ�ĂůŝŵĞŶƚŝ
x ZĂĐĐŽůƚĂ�ĨŽŶĚŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�ŽƐƉĞĚĂůŝ

ϭϵϲ

ϭϮϳ

ϭϮϬ

ϭϱϮ

ϭϳϰ

Ϭ ϱϬ ϭϬϬ ϭϱϬ ϮϬϬ ϮϱϬ

�E�/�E/

W�Z^KE���KE�W�dK>K'/����Z/^�,/K�

&�D/'>/���KE�W�Z^KE���/^��/>/�K��KE�
WZK�>�D/�W^/�,/�/

�/dd��/E/���h>d/�/E�Yh�Z�Ed�E��K�
W�Z^KE��^K>��

�>dZK�



ϭϬ

x ZĂĐĐŽůƚĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ŵĞĚŝĐŽ�Ğ��W/
x �ŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĞͬŽ�ĨĂďďƌŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ��W/
x ^ƵƉƉŽƌƚŽ�ĐŽŵƉŝƚŝ�Ğ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ�ǁĞď
x ZĂĐĐŽůƚĂ�ƐƚŽƌŝĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƚĞůĞĨŽŶŽ͕�ǀŝĚĞŽ�Ğ�ĨŽƚŽ�ƐƵ�ĐŽŵĞ�ƐƚŝĂŵŽ�ǀŝǀĞŶĚŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ
x �ĂďǇ�ƐŝƚƚĞƌĂŐŐŝŽ�ƉĞƌ�ŵŝŶŽƌŝ�Ěŝ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ
x ^ƵƉƉŽƌƚŽ�Ğ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐĂ
x ^ƵƉƉŽƌƚŽ�Ă�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă
x �ĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�Ğ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŽ
x �ĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�ƐĞŶǌĂ�ĨŝƐƐĂ�ĚŝŵŽƌĂ
x KĨĨĞƌƚĂ�ĂůůŽŐŐŝŽ�Ă�ĚĞƚĞŶƵƚŝ�ĐŚĞ�ŐŽĚŽŶŽ�Ěŝ�D��ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝ
x ^ƵƉƉŽƌƚŽ�Ă�ĨĂŵŝŐůŝĞ�Ž�ƐŝŶŐŽůŝ�ĐŽŶ�ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ
x ^ƵƉƉŽƌƚŽ�Ă�ƉĂǌŝĞŶƚŝ�ŝŶ�ŽƐƉĞĚĂůĞ�Ğ�ůŽƌŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ
x &ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�ŽŶůŝŶĞ�ƉĞƌ�ŽƉĞƌĂƌĞ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ
x ^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ĐĂƌĐĞƌĞ
x ^ŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůĞ�ĐĂƐĞ�Ěŝ�ĐƵƌĂ�ƉĞƌ�ĂŶǌŝĂŶŝ
x �ĂŵƉĂŐŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ĂŶƚŝǀŝŽůĞŶǌĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƋƵĂƌĂŶƚĞŶĂ
x dƌĂĚƵǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ǀĂƌŝĞ�ůŝŶŐƵĞ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ
x ^ƵƉƉŽƌƚŽ�ŶĞůůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŽŶƵƐ�ƐƉĞƐĂ�ŐŽǀĞƌŶĂƚŝǀŽ
x /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�Đŝǀŝůŝ�ƉĞƌ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝͬĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌŝͲ ĂǌŝĞŶĚĞ
x ^ƵƉƉŽƌƚŽ�ŵĂƚĞƌŶŝƚă�Ğ�ƉŽƐƚƉĂƌƚŽ�ŽŶůŝŶĞ
x ^ƵƉƉŽƌƚŝ�Ěŝ�ĨŝƐŝŽƚĞƌĂƉŝĂ�Ğ�ůŽŐŽƉĞĚŝĂ�ŽŶ�ůŝŶĞ
x ^ƚĂŵƉĂ�Ğ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂƵƚŽĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ
x �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�ĂŶŝŵĂůŝ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ƌŝĐŽǀĞƌĂƌĞ
x dĞůĞĨŽŶŽ�ĂŵŝĐŽ�ůŐďƚŝн
x ^ƚĂŵƉĂ�ŝŶ�ϯ��Ěŝ�ǀĂůǀŽůĞ�ĂĚĂƚƚĂďŝůŝ�ĂůůĞ�ŵĂƐĐŚĞƌĞ�Ěŝ�ǀĞŶƚŝůĂǌŝŽŶĞ�ŵĞĐĐĂŶŝĐĂ�Ă�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�

ĐŽŶƚŝŶƵĂ
x /ŐŝĞŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŵĞǌǌŝ�Ěŝ�ƐŽĐĐŽƌƐŽ
x �ǌŝŽŶĞ�ƉĂƐƚŽƌĂůĞ�ŽŶůŝŶĞ
x WƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉĂƌĐŚŝ�Ğ�ŐŝĂƌĚŝŶŝ�ĐŽŶ�ƉƌŝŽƌŝƚă�ĂĚ�ĂŶǌŝĂŶŝ͕�ďĂŵďŝŶŝ͕�ĚŝƐĂďŝůŝ�ĞĚ�ĂůƚƌĞ�

ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�ĚŝĨĨŝĐŝůŝ
x ZŝƉĂƌĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ĐĂƐĞ�Ěŝ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ŝŶ�ƋƵĂƌĂŶƚĞŶĂ
x DĞƐƐĂ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉŽƐƚŝ�ůĞƚƚŽ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŝŶ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă
x WƌĞƐƚŝƚŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ



ϭϭ

�ŽŵĂŶĚĂ�ϲ�
>Ă� ƚƵĂ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞͬ�d^� ƋƵĂŶƚŝ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝ� ƐƚĂ� ŝŵƉŝĞŐĂŶĚŽ� ŝŶ� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ă� ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ� ĚĞů�
�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͍

x �Ă�ϭ�Ă�ϭϬ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�ʹ ϯϴϵ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ
x �Ă�ϭϬ�Ă�ϮϬ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�Ͳ ϭϬϭ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ
x �Ă�ϮϬ�Ă�ϯϬ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�ʹ ϯϰ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ
x �Ă�ϯϬ�Ă�ϰϬ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�ʹ ϭϮ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ
x �Ă�ϰϬ�Ă�ϱϬ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�ʹ ϯϭ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ
x �Ă�ϱϬ�Ă�ϭϬϬ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�ʹ ϭϵ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ
x KůƚƌĞ�ϭϬϬ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�ʹ ϭϭ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ

/Ŷ� ďĂƐĞ� Ăŝ� ĚĂƚŝ� ƌŝůĞǀĂƚŝ͕� ŝů� ƚŽƚĂůĞ� ĚĞŝ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝ� ŝŶŐĂŐŐŝĂƚŝ ŝŶ� ĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ� Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�
ĐĂƵƐĂƚĂ�ĚĂů��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƐŽŶŽ ϭϬ͘Ϭϭϲ

�ŽŵĂŶĚĂ�ϲ�
�ŝ�ƋƵĞƐƚŝ͕�ƋƵĂŶƚŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ŝŶŐĂŐŐŝĂƚŝ�ĐŽŵĞ�ŶƵŽǀŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ĨĂƐĞ͍

� �Ă�ϭ�Ă�ϭϬ�ŶƵŽǀŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�ʹ ϭϱϳ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ
� �Ă�ϭϬ�Ă�ϮϬ�ŶƵŽǀŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�ʹ ϵ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ
� �Ă�ϮϬ�Ă�ϱϬ�ŶƵŽǀŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�ʹ ϵ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ
� KůƚƌĞ�ϱϬ�ŶƵŽǀŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�ʹ Ϯ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ

/ů�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�ĂƚƚŝǀĂƚŝ ĂƉƉŽƐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ�ů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ƐŽŶŽ�ϭ͘ϰϬϵ

ϯϴϵ

ϭϬϭ

ϯϰ

ϭϮ

ϯϭ

ϭϵ

ϭϭ

Ϭ ϱϬ ϭϬϬ ϭϱϬ ϮϬϬ ϮϱϬ ϯϬϬ ϯϱϬ ϰϬϬ ϰϱϬ

���ϭ���ϭϬ

���ϭϬ���ϮϬ

���ϮϬ���ϯϬ

���ϯϬ���ϰϬ

���ϰϬ���ϱϬ

���ϱϬ���ϭϬϬ

K>dZ��/�ϭϬϬ

Ŷ͘��d^

Ŷ͘
�ǀ
Žů
ŽŶ

ƚĂ
ƌŝ



ϭϮ

�� ƋƵĞƐƚŝ� Ɛŝ� ĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ ŝ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝ� ĂƚƚŝǀĂƚŝ� ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ĚĂŝ� �ŽŵƵŶŝ� Ğ� ϮϳϬ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝ ŶŽŶ�
ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ ĂĚ��d^�Ğ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂŝ��^s

EŽƚĂ ĂůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ϲ͘Ă�Ğ�ϲ͘ď͗�Ɛŝ�ƐŽƚƚŽůŝŶĞĂ�ĐŚĞ�ůĂ�ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ůŽŐŝĐĂ�
ĐĂŵƉŝŽŶĂƌŝĂ͕�ƉĞƌ�ĐƵŝ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƌŝƚĞŶĞƌƐŝ��ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝ�Ěŝ�ƚƵƚƚĂ�ůĂ�ƌĞĂůƚă�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘

�ŽŵĂŶĚĂ�ϳ
>͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ǀŝĞŶĞ�ƐǀŽůƚĂ�ĐŽŶ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�Ž�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�
ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�ƉĞƌ� ŝů� ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů� ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͍� ;ůĂǀĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ�ŵĂŶŝ͕�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ěŝ�
ĂůŵĞŶŽ�ƵŶ�ŵĞƚƌŽ͕�ĞĐĐ͘Ϳ

^Ş ϲϬϰ
EŽ ϭϵ
�ůƚƌŽ�ʹ ŶŽŶ�ƐĞƌǀĞ�ƉĞƌĐŚĠ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ŽŶůŝŶĞ�Ž�
ƚĞůĞĨŽŶŝĐŽ

ϴϭ

ϭϱϳ

ϵ

ϵ

Ϯ

Ϭ ϮϬ ϰϬ ϲϬ ϴϬ ϭϬϬ ϭϮϬ ϭϰϬ ϭϲϬ ϭϴϬ

���ϭ���ϭϬ

���ϭϬ���ϮϬ

���ϮϬ���ϱϬ

K>dZ��/�ϱϬ

Ŷ͘��d^

Ŷ͘
�ǀ
Žů
ŽŶ

ƚĂ
ƌŝ



ϭϯ

>Ă�ĚŽŵĂŶĚĂ�ĐŽŶƐĞŶƚŝǀĂ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�ĂƉĞƌƚĞ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�͞ĂůƚƌŽ͖͟�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĨŽƌŶŝƚĞ�ŶƵŵĞƌŽƐĞ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ͕�ƐŝĂ�ĚĂ�ĐŚŝ�ŚĂ�ƌŝƐƉŽƐƚŽ�ĂĨĨĞƌŵĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ƐŝĂ�ĚĂ�ĐŚŝ�ŚĂ�ĨŽƌŶŝƚŽ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ŶĞŐĂƚŝǀĂ͘ �͛�
ƐƚĂƚĂ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ�Ěŝ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞ�ůĂ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă�ŶĞů�ƌĞƉĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘

�ŽŵĂŶĚĂ�ϴ
�ƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ǀŽƐƚƌŽ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕�ĂǀĞƚĞ�ŵŽĚŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĐĞƚƚĂƌĞ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĐŚĞ�ǀĂŶŶŽ�ŽůƚƌĞ�ůĂ�
ǀŽƐƚƌĂ�Ăƚƚŝǀŝƚă͍�;ĚŽŵĂŶĚĂ�Ă�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĂƉĞƌƚĂͿ

x WƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ�ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ƐŽƌĚŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůĂ�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ�Ă�ĚŝƐƚĂŶǌĂ͘
x �ŝĨĨŝĐŽůƚă�ƉĞƌ�ŵĂůĂƚŝ�ĐƌŽŶŝĐŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăůů͛ŽƐƉĞĚĂůĞ͘
x �ŝĨĨŝĐŽůƚă�Ěŝ�ƌĞƉĞƌŝŵĞŶƚŽ��W/͘
x �ŵĞƌƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĞŵĂƌŐŝŶĂƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ǌŽŶĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉĞŶƐĂǀĂ�Ěŝ�ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ͘
x ZŝƚŝƌŽ�ƐŽůĚŝ�Ž�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚŝǀĞŶƚĂ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ
x 'ĂƉ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ�ŶĞůůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ
x DĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŝ�ŶĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ
x DĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ƉĐ͕�ƚĂďůĞƚ�ƉĞƌ�ůĞǌŝŽŶŝ�Ă�ĚŝƐƚĂŶǌĂ
x ^ŽƐƚĞŐŶŽ�Ăŝ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ
x �ŝĨĨŝĐŽůƚă�ŐĞŶŝƚŽƌŝĂůĞ�ŶĞůů͛�ŝŶƚƌĂƚƚĞŶĞƌĞ�ŝ�ďĂŵďŝŶŝ
x �ŝĨĨŝĐŽůƚă�Ěŝ�ƚƌŽǀĂƌĞ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�Ă�ďŝƐŽŐŶŝ�Ěŝ�ĞŵĂƌŐŝŶĂƚŝ�;ƐĞŶǌĂ�ĚŝŵŽƌĂ͕�ŵŝŐƌĂŶƚŝ�ŶŽŶ�ĂĐĐŽůƚŝ�ŝŶ�

ĐĞŶƚƌŝ�ĚĞĚŝĐĂƚŝ͕�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ƌŽŵ͘͘Ϳ
x DĂŶĐĂŶǌĂ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ƐĞƉŽůƚƵƌĂ�ŝƐůĂŵŝĐĂ
x /ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞͬĨĂŵŝŐůŝĞ�ŝŶ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă
x �ŝĨĨŝĐŽůƚă� Ěŝ� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� ƉĞƌ� ĐŽŵƉŝƚŝ͕� ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ� ŽŶůŝŶĞ� Ğ� ƐƵƉƉŽƌƚŝ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ� ƉĞƌ� ĨĂŵŝŐůŝĞ�

ŵŝŐƌĂŶƚŝ
x DĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ŵƵůƚŝůŝŶŐƵĞ

ϴϲй

ϯй
ϭϭй

^ŝ EŽ �ůƚƌŽ



ϭϰ

x EĞĐĞƐƐŝƚă� Ěŝ� ĂƵŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƉŽƐƚŝ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ŵĞƐƐĂ� ŝŶ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĚŽŶŶĞ� ĐŚĞ�
ƐƵďŝƐĐŽŶŽ�ǀŝŽůĞŶǌĂ͕�ƉĞƌ�ŵĂŵŵĞ�Ğ�ďĂŵďŝŶŝ�ĐŽŶ�ĨƌĂŐŝůŝƚă�ĞͬŽ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ͘

x EƵŽǀĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝŵƉƌŽǀǀŝƐĂ�ƉŽǀĞƌƚă�ƉĞƌ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ĚĞŶĂƌŽ
x EĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶĨĞƌŵĞ�Ěŝ�͞ŶŽŶ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ͟�ʹ ĞƐƐĞƌĞ�ƚƌĂŶƋƵŝůůŝǌǌĂƚŝ
x dĞƌƌŝƚŽƌŝ�Ěŝ�ŵŽŶƚĂŐŶĂ�ʹ ŵĂŶĐĂŶǌĂ�ŵŝŶŝŵĂƌŬĞƚ
x �ŝĨĨŝĐŽůƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ŶĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�ŵĞǌǌŝ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ
x EĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ƉŝĐĐŽůŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĚŽŵĞƐƚŝĐŝ�Ğ�Ěŝ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĐĂƐĂͬĂƵƚŽ
x �ŝĨĨŝĐŽůƚă�ƉĞƌ�ĐŚŝ�ŚĂ�ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ
x WƌŽďůĞŵĂ�ƐŽǀƌĂĨĨŽůůĂŵĞŶƚŽ�ĐĂƌĐĞƌŝ�ĂŶĐŽƌĂ�Ɖŝƶ�ƵƌŐĞŶƚĞ
x �ŝĨĨŝĐŽůƚă�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ�Ğ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ
x �ŝĨĨŝĐŽůƚă�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ĐĂƌĐĞƌĂƚŝ�Ğ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ
x �ĂĚĂŶƚŝ�ƐĞŶǌĂ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ƐĞŶǌĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ
x �ƵŵĞŶƚŽ�ĚŝƐĂŐŝ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ĐƌĞĂƚŝ�ĐŽŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ

>͛ĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝƚă�ĚĞůůĞ� ƌŝƐƉŽƐƚĞ� ĨŽƌŶŝƚĞ�Ă�ƋƵĞƐƚŽ�ƋƵĞƐŝƚŽ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ� ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ĚĞů�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĐĞƚƚĂƌĞ�ďŝƐŽŐŶŝ�ŵƵůƚŝĨŽƌŵŝ͕�ĐŚĞ�ƐƉĞƐƐŽ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƐĨƵŐŐŝƌĞ�ĂůůĂ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ĞŶƚŝ�ĞĚ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ� ƉƌĞƉŽƐƚŝ� Ăů� ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ� Ğ͕ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝďŝůŵĞŶƚĞ� ŝŵƉĞŐŶĂƚŝ͕ ŶĞůůĂ�
ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă�Ɖŝƶ�ĚŝĨĨƵƐĞ͘

�ŽŵĂŶĚĂ�ϵ
>͛Ăƚƚŝǀŝƚă�Őŝă�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ǀŝĞŶĞ�ƐǀŽůƚĂ�ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚă�ůŽĐĂůŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͕�Ă�ĐƵŝ�
ƌŝĨĞƌŝƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝ�ŶƵŽǀŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ƌŝůĞǀĂƚŝ�ĞĚ�ĞůĞŶĐĂƚŝ�ĂůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ϴ͍�;�ŽŵƵŶĞ͕�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ͕�
ĂůƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝͿ͘�^Ğ�ƐŞ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ƋƵĂůŝ͘ ;ĚŽŵĂŶĚĂ�Ă�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĂƉĞƌƚĂͿ

x /ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ͕�
x ZĞŐŝŽŶĞ��ŵŝůŝĂͲZŽŵĂŐŶĂ
x �ŽŵƵŶĞͬ^ŝŶĚĂĐŽͬ�ƐƐĞƐƐŽƌĞͬ�ƐƐŝƐƚĞŶƚŝ�ƐŽĐŝĂůŝͬWŽůŝ�ƐŽĐŝŽͲĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ͕�
x �^W͕�
x �ŝƐƚƌĞƚƚŝ�ƐŽĐŝŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕�
x WƌĞĨĞƚƚƵƌĂ͕�
x YƵĞƐƚƵƌĂ͕�
x �ƵƐů͕�
x �ǌŝĞŶĚĂ�KƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ͕�
x ^Ğƌǀŝǌŝ�^ŽĐŝŽ��ƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ͕�
x &ŽƌǌĞ�ĚĞůů͛KƌĚŝŶĞ͕�
x �ŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ǁĞůĨĂƌĞ�ůŽĐĂůĞ�Ğ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝƐŵŽ ;�^s�Ğ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�Ěŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�

�^sͿ͕



ϭϱ

x WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ͕�
x �ƌŽĐĞ�ZŽƐƐĂͬ�ůƵͬsĞƌĚĞͬ'ŝĂůůĂ͕�ϭϭϴ͕�
x ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ůŽĐĂůŝͬƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝͬƌĞŐŝŽŶĂůŝ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ��d^͕�
x ƉĂƚƌŽŶĂƚŝ͕�
x �ƵƐĞƌ͕�
x �ŽŽƉ��ůůĞĂŶǌĂ�ϯ͘Ϭ͕�
x �ĂƌŝƚĂƐ͕�
x ^ŝŶĚĂĐĂƚŝ͕�
x �K��Ͳ �ĞŶƚƌŽ�KƉĞƌĂƚŝǀŽ��ŽŵƵŶĂůĞ͕�
x �ŽŶƐŽůĂƚŝ͕�
x WĂƌƌŽĐŝ͕�
x �ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�WƵďďůŝĐĂ͕�
x KƌĚŝŶŝ�Ěŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ͘

>Ğ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�ĚŝŵŽƐƚƌĂŶŽ�ĐŽŵĞ�Őůŝ��d^͕�ĂŶĐŽƌ�Ěŝ Ɖŝƶ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕�ƐŝĂŶŽ�ŝŶ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�
ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ� ůĞ� /ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ Ğ� Őůŝ Ăůƚƌŝ� ĞŶƚŝ� ĚĞů� ƉƌŽƉƌŝŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ĂŶĐŚĞ� ƉĞƌ� ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă� Ěŝ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƌĞ Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͘

�ŽŵĂŶĚĂ�ϭϬ�
WĞŶƐŝ�ĐŚĞ�ŝů��^s�ĚĞůůĂ�ƚƵĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�ƉŽƐƐĂ�ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ�ƋƵĞƐƚĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă͍

^Ş ϲϮϴ
EŽ ϴϬ
�ůƚƌŽ�ʹ ŶŽŶ�ƐŽ ϯϲ

ϴϰй

ϭϭй ϱй

EŽ ^ŝ �ůƚƌŽ�Ͳ�ŶŽŶ�ƐŽ



ϭϲ

�ŽŵĂŶĚĂ�ϭϬ�
^Ğ�ƐŞ͕�ĐŽŵĞ͍ ;ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƉƌĞǀĞĚĞǀĂ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�Ğ�ƵŶ�ĐĂŵƉŽ�͞ĂůƚƌŽ͟�Ă�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĂƉĞƌƚĂͿ

�ŚŝĂƌĞŶĚŽ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�Ğ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�ĚĞĐƌĞƚŝ�;�W�DͿ ϮϰϮ�
&ĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ�ůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚă�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ Ϯϰϭ
&ŽƌŵĂŶĚŽ�ŶƵŽǀŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ ϭϮϭ�
WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ�ĐŽŶ�ĐĂŶĂůŝ�ƐŽĐŝĂů�Ğ�Ăůƚƌŝ�ŵĞǌǌŝ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ϯϵϯ
ZŝĐĞƌĐĂŶĚŽ�ŶƵŽǀŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ ϭϴϭ
^ŽƐƚĞŐŶŽ�ŶĞů�ƌĞƉĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ϯϯϭ
�ůƚƌŽ ϭϬϯ

EĞů�ĐĂŵƉŽ�ƚĞƐƚŽ�͞ĂůƚƌŽ͕͟�ůĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĐŝƚĂƚĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ͗
x ^ƵƉƉŽƌƚĂŶĚŽ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�Ͳ ƵƌŐĞŶǌĂ
x �ŽŵƵŶŝĐĂŶĚŽ�Őůŝ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŝ�ĚĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�ƚĞƌǌŽ�ƐĞƚƚŽƌĞ
x �ůůĞŐŐĞƌĞŶĚŽ�ŝů�ĐĂƌŝĐŽ�ďƵƌŽĐƌĂƚŝĐŽ�
x ^ŽƐƚĞŶĞŶĚŽ�ƌĞƚŝ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�ƚƌĂ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ
x �ĂŶĚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƚĞĐŶŝĐŽͬŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ�ƉĞƌ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ă�ŶƵŽǀĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ
x &ŽƌŵĂŶĚŽ�ŝ�ǀĞĐĐŚŝ�;Ğ�ŶƵŽǀŝͿ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�ŶĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ğ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ
x ZĞĚŝŐĞŶĚŽ�ŐƵŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ�ŝŶ�ůŝŶŐƵĂ�ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ�
x �ŽŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ
x �ĐƋƵŝƐƚĂŶĚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ�Ğ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ
x ^ƵƉƉŽƌƚĂŶĚŽ�Őůŝ��d^�ŶĞůůĂ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂ�
x �ĂŶĚŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĂĚ�ĂĨĨŝĂŶĐĂƌĐŝ�ƐƵ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ĐŚĞ�Đŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĨĂƚƚĞ�ŵĂ�ŶŽŶ�Ěŝ�ŶŽƐƚƌĂ�

ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ
x �ĞƌĐĂŶĚŽ�Ěŝ�ƵŶŝƌĞ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŝ�ĞƐ͘�ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ�ƚƌĂ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĂůƚƌĞ�

ŝŶ��ŽŵƵŶŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ
x �ŽŽƌĚŝŶĂŶĚŽ�Őůŝ�ĂŝƵƚŝ
x ZĞƉĞƌĞŶĚŽ�ĨŽŶĚŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�
x &ŽƌŵĂŶĚŽ�ƐƵůůĞ�ŶƵŽǀĞ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ
x ^ǀŽůŐĞŶĚŽ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƌĞƚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ƉĞƌ�ŝŶƚĞƌĐĞƚƚĂƌĞ�ŝ�ŶƵŽǀŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�Ğ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�

ƉŽƐƐŝďŝůŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ
x &ĂĐĞŶĚŽ�ĚĂ�ĐŽŶŶĞƚƚŽƌĞ�ƚƌĂ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�ďŝƐŽŐŶŽƐŝ�Ğ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ ĚĂƌĞ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ
x DĞƚƚĞŶĚŽ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Őůŝ�ƐƉĂǌŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�;ĞƐ͘�ƐƚŽĐĐĂŐŐŝŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞͿ�
x ZŝĐĞƌĐĂŶĚŽ�ďĞŶŝ�Ěŝ�ƉƌŝŵĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă
x WƌŽŐĞƚƚĂŶĚŽ�ŝů�͞ĚŽƉŽ͟



ϭϳ

>͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ� ƌŝƐƉŽƐƚĞ� ĨŽƌŶŝƚĞ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ� ĐŚĞ� ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĚĞŝ��^s�ğ� ƌŝƚĞŶƵƚŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ� ŝŶ�
ƋƵĞƐƚĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ů͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͕�
ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ĐƵŝ�ƐŽŶŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ͕�ƐŝĂ�ƉĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ�ůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚă�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͕� ŝŶ� ƋƵĞƐƚŽ ƌŝĐŽŶŽƐĐĞŶĚŽ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ŶĞů �^s� ƵŶ� ƌƵŽůŽ� Ěŝ� ͞ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌĞ� ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƚŽ� Ğ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͘͟ ZŝůĞǀĂŶƚĞ� ĂŶĐŚĞ� ůĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� Ěŝ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂŝƵƚĂƚŝ� Ă� ƌĞƉĞƌŝƌĞ� ŝ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� Ěŝ�
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘
KůƚƌĞ�Ă�ƋƵĞƐƚĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ǀŝĞŶĞ�ƐĞŐŶĂůĂƚĂ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă ĚĞůůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝ�
ĐĂŶĂůŝ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ��^s͗�ƚƵƚƚŝ� ŝ�Ɛŝƚŝ�ĚĞŝ��^s͕ ĐŽŵĞ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞů�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕
ŚĂŶŶŽ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�ƐĞǌŝŽŶŝ�Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕�ƌŝůĂŶĐŝĂƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝ ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘

�ŽŵĂŶĚĂ�ϭϭ�
^ĂƌĞƐƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�ĂĚ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ŝŶ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă͕�ŶƵŽǀŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�Őŝă�ĨŽƌŵĂƚŝ�
Ğ�Ă�ĐŽƉƌŝƌĞ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ĚĞůůΖĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ͍

^Ş ϯϮϰ
EŽ ϰϮϰ

ϮϰϮ

Ϯϰϭ

ϭϮϭ

ϯϵϯ

ϭϴϭ

ϯϯϭ

ϭϬϯ

Ϭ ϱϬ ϭϬϬ ϭϱϬ ϮϬϬ ϮϱϬ ϯϬϬ ϯϱϬ ϰϬϬ ϰϱϬ

�,/�Z�E�K�>��EKZD�d/s����^W��/&/�/�
���Z�d/�;�W�DͿ

&��/>/d�E�K�>��Z�>��/KE/��KE�>��
�hdKZ/d���KDW�d�Ed/

&KZD�E�K�EhKs/�sK>KEd�Z/

WZKDK�/KE��/E/�/�d/s���KE���E�>/�
^K�/�>����>dZ/�D���/��/��KDhE/���/KE�

Z/��Z��E�K�EhKs/�sK>KEd�Z/

^K^d�'EK�E�>�Z�W�Z/D�EdK��/�
�/^WK^/d/s/��/�^/�hZ����

�>dZK



ϭϴ

>Ă� ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă� ĚĞůůĂ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ƉĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ŝ� ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ� ƌŝƐĐŚŝ� Ă� ĐƵŝ�
ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƐŽŶŽ�ĞƐƉŽƐƚŝ�ŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ŶĞůů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ɖŝƶ�ƐĞŵƉůŝĐŝ͕�ĐŽŵĞ�
ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ůĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞůůĂ�ƐƉĞƐĂ�Ă�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͕�ğ�ƐŝĐƵƌĂŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ůŝŵŝƚĞ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶŐĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�
ǀŽůŽŶƚĂƌŝ͘�DĂ� ůĂ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă� Ěŝ� ŶƵŽǀŝ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝ� ğ� ƵŶ� ĞůĞŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƐĞŵƉƌĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ƵƌŐĞŶǌĂ͕� ŝŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚŽƉ�ĨŽƌǌĂƚŽ�ĚĞŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�ŽǀĞƌ�ϲϱ�Ğ͕�ƉƵƌƚƌŽƉƉŽ͕�ĚĞů�ƚƵƌŶ�ŽǀĞƌ�ƌĞƐŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�
Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚĂŐŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƋƵĂƌĂŶƚĞŶĞ�Ă�ĐƵŝ�ŶƵŵĞƌŽƐŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽƐƚƌĞƚƚŝ͘
ZŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŝ�ŶƵŽǀŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ƐǀŽůƚŽ ĚĂŝ��^s
;ƐĞŐŶĂůĂƚŽ ĂŶĐŚĞ� ŶĞůůĞ� ƌŝƐƉŽƐƚĞ� Ăů� ƉƵŶƚŽ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ� ϭϬ͘ďͿ� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ŽĨĨƌŝƌĞ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ͞Ă�
ĚŝƐƚĂŶǌĂ͟�ƉĞƌ�ŵĞƚƚĞƌĞ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�ŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂƌĞ�ŝŶ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ŶĞůůĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ ĚĞů�ůŽƌŽ�
ƌƵŽůŽ͘

�ŽŵĂŶĚĂ�ϭϭ�
^Ğ�ƐŞ͕�ƋƵĂŶƚŝ�ŶƵŽǀŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĞƐƐĞƌǀŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ĞŶƚƌŽ�ů͛ĞƐƚĂƚĞ͍

ĚĂ�ϭ�Ă�ϱ ϭϴϰ
ĚĂ�ϲ�Ă�ϭϬ ϳϰ
ĚĂ�ϭϮ Ă�ϮϬ ϭϴ
ĚĂ�Ϯϱ�Ă�ϯϬ ϱ
ĚĂ�ϱϬ�Ă�ϭϬϬ ϳ

ϰϯй
ϱϳй

^Ş EŽ



ϭϵ

�ŽŵĂŶĚĂ�ϭϮ
^Ğ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞͬ�d^�ŶŽŶ�ğ�ŝŵƉĞŐŶĂƚĂ�ƐƵůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕�ŝŶ�ƋƵĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŵĂŶƐŝŽŶŝ�
ƉŽƚƌĞďďĞ�ŽĨĨƌŝƌĞ�ƵŶ�ĂŝƵƚŽ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝ��ŽŵƵŶŝ�Ğ�ŝ��ĞŶƚƌŝ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ�ĐŽŵƵŶĂůŝ�;�K�Ϳ�
ƚƌĂŵŝƚĞ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ͍ ;ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƉƌĞǀĞĚĞǀĂ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�Ğ�ƵŶ�ĐĂŵƉŽ�͞ĂůƚƌŽ͟�Ă�
ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĂƉĞƌƚĂͿ

^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂ�Ă�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă͕�ŵĂůĂƚĞ�Ž�ŝŶ�ƋƵĂƌĂŶƚĞŶĂ Ϯϰϱ
^ĞƌǀŝǌŝŽ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĨĂƌŵĂĐŝ�Ă�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ ϮϮϰ
^ŽƐƚĞŐŶŽ�Ěŝ ĂƐĐŽůƚŽ͕�Ěŝ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĂ�ĞͬŽ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ͕�ƚĞůĞĨŽŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ž�ĐŽŶ�
ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ

ϯϯϴ

�ŽŐ�ƐŝƚƚĞƌ�;ƉŽƌƚĂƌĞ�ů͛ĂŶŝŵĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĂ�Ă�ĨĂƌĞ�ƵŶ�ŐŝƌŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŝŶ�
ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽͿ

ϲϴ

EĞƐƐƵŶĂ�Ăƚƚŝǀŝƚă ϯϬϱ
�ůƚƌŽ ϭϭϬ

EĞů�ĐĂŵƉŽ�ƚĞƐƚŽ�͞ĂůƚƌŽ͕͟�ůĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ŵĂŶƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĐŝƚĂƚĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ͗

x WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ŝů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŶŝŵĂůŝ�;ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ĐĂŶŝͿ
x sŝĚĞŽͬůĞǌŝŽŶŝͬĐŽƌƐŝ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ůƵĚŝĐŚĞ͕�ƐƉŽƌƚŝǀĞ͕�ĂƌƚŝƐƚŝĐŚĞ�
x �ĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�ĚĞƚĞŶƵƚŝ�ŝŶ�ůŝďĞƌĂ�ƵƐĐŝƚĂ
x �ŽŶĂǌŝŽŶŝ
x DĞƐƐĂ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ůŽĐĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉĂƐƚŝ

ϭϴϰ

ϳϰ

ϭϴ

ϱ

ϳ

Ϭ ϱϬ ϭϬϬ ϭϱϬ ϮϬϬ

���ϭ���ϱ

���ϲ���ϭϬ

���ϭϮ���ϮϬ

���Ϯϱ���ϯϬ

���ϱϬ���ϭϬϬ

Ŷ͘��d^

Ŷ͘
�ǀ
Žů
ŽŶ

ƚĂ
ƌŝ



ϮϬ

x ^ƵƉƉŽƌƚŽ�ďƵƌŽĐƌĂƚŝĐŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͬ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ĨŝƐĐĂůĞ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůĞ�Ă�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�
x ZĂĨĨŽƌǌŽ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ĚŽŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĂŶŐƵĞ�Ğ�ƉůĂƐŵĂ�
x ^ŽƐƚĞŐŶŽ�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ�Ăŝ�ďĂŵďŝŶŝ�Ěŝ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ŝŶ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă
x ^ŽƐƚĞŐŶŽ�Ă�ŶĞŽͲŵĂŵŵĞ�
x ^ĞƌǀŝǌŝŽ�ĂĨĨŝĚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ�ƉĞƌ�ŝ�ĐĂŶŝ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ƌŝĐŽǀĞƌĂƌĞ�Ž�ŽƐƉŝƚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐĂŶŝ�ƐĞŶǌĂ�

ƉĂĚƌŽŶŝ
x �ŽŶĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ �W/
x �ƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ăů��K��;ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�ͬ�ĐĂůů�ĐĞŶƚĞƌ�ͬŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝͿ
x �ŽŶĨĞƌĞŶǌĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŶ�ĞƐƉĞƌƚŝ�
x dƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ǀĞƌƐŽ�ŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�ƉĞƌ�ĂƚƚŝǀĂƌůŝ�ĐŽŵĞ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ
x �ĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ

>Ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶĂƚƚŝǀĞ�ƐŽŶŽ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝďŝůŵĞŶƚĞ�ĨŽĐĂůŝǌǌĂƚĞ�ƐƵůůĞ�
Ăƚƚŝǀŝƚă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ͕�Ă�ƌĂŐŝŽŶĞ͕�ƋƵĞůůĞ�ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ�ďŝƐŽŐŶŽƐĞ�Ěŝ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�ƵƌŐĞŶƚŝ͕� ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�
ŐĞŶĞƌĂƌĞ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ĂŝƵƚŽ�Ğ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ƐƚĂďŝůŝ�Ğ͕�ĂƵƐƉŝĐĂďŝůŵĞŶƚĞ͕ ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ�ŝů�ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ�
ĐŚĞ�ƉŽƚƌĞďďĞ� ĐƌĞƐĐĞƌĞ͕� ƐŝĂ� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŝ� ;ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů� ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�
ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ĂŝƵƚŽͿ͕�ƐŝĂ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀŝ�;ŶƵŽǀŝ�ďŝƐŽŐŶŝ͕�ĐŽŵĞ�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ŝů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ăŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�
Ğ�ĂůůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ŝŵƉŽǀĞƌŝƚĞ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞůůĂ�ůƵŶŐĂ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�Ğ�ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞͿ͘

Ϯϰϱ

ϮϮϰ

ϯϯϴ

ϲϴ

ϯϬϱ

ϭϭϬ

Ϭ ϱϬ ϭϬϬ ϭϱϬ ϮϬϬ ϮϱϬ ϯϬϬ ϯϱϬ ϰϬϬ

^�Zs/�/K��/�^W�^�����KD/�/>/K��/�W�Z^KE��
�KE��/&&/�K>d�͕�D�>�d��K�/E�͙

^�Zs/�/K��KE^�'E��&�ZD��/����KD/�/>/K

^K^d�'EK��/��^�K>dK͕��/��KDW�'E/���ͬK�
W^/�K>K'/�K͕�d�>�&KE/��D�Ed��K��KE�͙

�K'�^/dd�Z�;WKZd�Z��>͛�E/D�>���/�
�KDW�'E/����&�Z��hE�'/ZK�W�Z�>��͙

E�^^hE���dd/s/d�

�>dZK



Ϯϭ

�ƌĞǀŝ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶŝ

>Ğ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�Đŝ�ƉĞƌŵĞƚƚŽŶŽ Ěŝ�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ĐŽŵĞ�ůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ŝŵƉĞŐŶĂƚĞ ŶĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ĂďďŝĂŶŽ�
ĨĂƚƚŽ�ƵŶ ĞŶŽƌŵĞ�ƐĨŽƌǌŽ�ĞĚ͕ ŝŶ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ŵĞƐĞ͕ ƐŝĂŶŽ ƌŝƵƐĐŝƚĞ�Ă� ƌŝƉƌŽŐƌĂŵŵĂƌĞ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶ�
ĨƵŶǌŝŽŶĞ� � ĚĞůůĂ� ĐƌŝƚŝĐŝƚă� ĚĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ͕� ĐŽŶ� ƵŶ͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ� Ă� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ĨĂƐĐĞ Ěŝ� ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͕� ŶŽŶ�
ƐŽůƚĂŶƚŽ�ůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ͘�

�ŵĞƌŐĞ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ�ĐŽůůĞŐĂƌĞ�ŝů�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�Ğ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�Ăƚƌŝ�
�d^͕�ĐŽŶ�ĚŝǀĞƌƐŝ ƐĐŽƉŝ�ƐŽĐŝĂůŝ͕�ĐŚĞ�ƉĞƌž�ƐŽŶŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƌĞ͘�

/� �^s� ƐŽŶŽ� Őŝă� Ăƚƚŝǀŝ� ƉĞƌ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ� ƋƵĞƐƚĞ� ƌĞůĂǌŝŽŶŝ Ğ� ƉŽƚƌĂŶŶŽ� ŝŶƚĞƌĐĞƚƚĂƌĞ� ƋƵĞƐƚĞ ŶƵŽǀĞ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĞŵĞƌƐĞ�ĚĂů�ƋƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽ͘

/ŶŽůƚƌĞ� ƐĂƌă� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕ ĨŝŶ� ĚĂ� ƐƵďŝƚŽ͕ ƌĂŐŝŽŶĂƌĞ� ĐŽŶ� dĞƌǌŽ ^ĞƚƚŽƌĞ� Ğ� /ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ� ƐƵů ͞ĚŽƉŽ�
ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘͟


