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L’approccio OCSE
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Ecosistemi di innovazione sociale: un insieme di azioni strutturate per
promuovere lo sviluppo e la crescita di innovazioni sociali, in parte anche tramite
I’interazione tra diversi attori.

Tre Pilastri:
e Condizioni di contesto
o Comprendere la situazione e i bisogni da soddisfare
e Implementazione di misure di policy
o Allineamento e combinazioni di risorse locali e priorita politiche
e Monitoraggio dinamico dei progressi
o identificare modelli di cambiamento alle condizioni di contesto e
analizzare i cambiamenti derivanti dalle misure implementate: politiche
di impatto basate sui dati



L’approccio OCSE
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e Condizioni di contesto
o Comprendere i bisogni e la situazione esistente

cultura e comportamenti

leggi e regolamenti

quadro istituzionale

comunita di innovazione sociale

risorse disponibili (finanziarie, infrastrutture e programmi a
supporto)

— AIUTARE A COSTRUIRE PIANI LOCALI DI AZIONE
e misurare la capacita di un territorio di utilizzare processi di innovazione

sociale

e identificare le criticita nel sistema di policy-making
e costruire analisi per il confronto tra territori



Esempio: Regione Navarra -

N . 3
b U'S ABOUTSIU FOCUS v PROJECTS v SIUNEWS RESOURCES v TRAINING CONTACT tN v (OO

A better world for
people

We are a public-private association, cooperating to build a

innovation in Navarre. Our work revolves around connecting
up our partners to generate conversations and networks and

bring technological innovation to persons and social

challenges.

About us
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Implementazione di misure di policy
Allineamento e combinazioni di risorse locali e priorita politiche

O

basate sulla domanda: sostegno al public procurement a impatto
sociale, regolamenti specifici, supporto alla domanda di
innovazione sociale

basate sull’offerta: capacity building, infrastrutture leggere e piu
complesse, accesso a strumenti di finanza, accesso ai mercati e
internazionalizzazione



Esempio: Portugal Social Innovation

4 - Social Innovation Fund

CONSOLIDATION
3~ Sl mpac Bonds 58
1 - Capacity Building for Social Investment
2 - Partnerships for Impact i

BOOSTING DEMAND
A _

x

5

Phase 2 - Intervention Model

f LY (Timal

Impact (potential)

Phase 1 - Focus on Phase 3 - Growth Phase 4 - Dissemination

the problem and solution
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e Monitoraggio dinamico dei progressi
o identificare modelli di cambiamento alle condizioni di contesto e
analizzare i cambiamenti derivanti dalle misure implementate: politiche

di impatto basate sui dati

migliore comprensione dei cambiamenti economici e sociali
generati da programmi per I'innovazione sociale

misurazione di impatto attraverso strumenti digitali (anche
attivando le comunita digitali)

utilizzo di strumenti di monitoraggio civico

approccio contingente alla misurazione, evitando standard,
fornendo approcci comuni e lasciando la capacita ai territori di
definire i propri modelli di innovazione ad impatto
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Esempio: Governo francese —

En
REPUBLIQUE .
FRANCAISE Impa ct .£0 uv.fr
I palssé
Registration Login
Home Information~  Manifesto~  Reporting  About~

IMPACT

Know-how and let know

The service that allows companies to publish and measure Environmental,
Social and Good Governance data
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Esempio: Governo Portoghese —

One Value

Website about public investment in some of the
priority social responses in Portugal. Know more.

@ & U B 4@

Social Education Health Employment Justice
Protection and
Professional
Training




Creare un ecosistema in Emilia-Romagna: H
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S3 Emilia-Romagna

<Y

A smarter A greener A more connected A more social and A Europe closer to
Europe Europe Europe inclusive Europe citizens

Agri-food

Building and Construction

Mechatronics and Motor Engineering

Health and Wellness Industries

Cultural and Creative Industries

Energy and Sustainable Development

Innovation in Services

Clean, affordable and secure energy
Circular economy
Climate and natural resources (air, water and land)
Blue growth
Innovation in materials
Digitalisation, Artificial Intelligence, Big Data (firms and PA)
Manufacturing 4.0 and future evolutions
Connectivity of ground and space systems
Sustainable and innovative mobility and motor industry
. Cities and communities of the future
. Heritage and identity of the region: cultural assets and contents, creative activities,
tourism and Made in E-R products
12. Wellbeing, nutrition e lifestyle [
13. Health
14. Social innovation and social participation
15. Inclusion and social cohesion, education, jobs, territories

O N A WNPR

=
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[SRegioneEmilia Romagna
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Pillar 1: Framework conditions

Cultural and Laws, Institutional Sia Resources
behavioural 5 innovation p
regulations framework : available
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[ |

+ Bac g societal needs

Sample demand-side measures Sample supply-side measures

Public Tax incentives/
L Subsid Skills development Finance
Knowledge bose / Awareness, F
impact campaigns and Coﬂs:bo;tron Infrastructure
measurement awards L
And others.... And others....

Pillar 3: Progress dynamics monitoring

easurement
pf capacity to
diffuse social
nnovation

Measurement
of an activity
or strategy
efficiency

Monitoring of a
change in
societal needs




Creare un ecosistema in Emilia-Romagna:

¥

,I u
I'indagine
Obiettivi:
e conoscere e approfondire iniziative di innovazione sociale in Emilia-
Romagna

e comprendere i bisogni su cui lavorare

e iniziare a costruire una comunita di pratiche, in continuita con le azioni
messe in atto negli anni passati

Metodologia:
e Questionario qualitativo mediante form google, con la previsione di un
questionario per tutta la Regione e uno per il Comune di Reggio Emilia
in relazione ad un loro progetto di sviluppo di un ecosistema locale

Risultati raggiunti:
e 26 rispondenti
e 36 iniziative mappate



| risultati

Tlpologia di organizzazione

® Associazione di
categoria

® Consorzio/Rete di
imprese

© Cooperativa sociale
® Ente di Formazione
® Ente di Terzo Settore
©® Ente locale

@ Ente pubblico

® Impresa



| risultati

Ambito di attivita
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| risultati

¥

2,8%

OPPORTUNITA® CAMBIARE IL
& SFIDE SISTEMA

CRESCERE
& SCALARE

SVILUPPARE
& TESTARE

13,9%

CREAREIL REALIZZARE &
CASO MIGLIORARE

5,6% 33,3%

30,6%



| risultati

¥

Ruolo come promotori dell'iniziativa

Attivatori
11,1%
Sviluppatori
27.8%
Creatori
22.2%
Ricercatori
2.8%
Facilitatori
13,9%
Esecutori

22,2%



| risultati

¥

Modello di definizione del bisogno

® altro

® co-progettazione locale
© data analysis

@ definito da bando

@ percorso partecipato
@ piani di zona

@ ricerca-azione



| risultati

Tipologia di innovazione

® di mercato

@ di prodotto

@ di servizio

® nel modello amministrativo
@ nel modello di finanziamento
® nel modello gestionale

® nel modello organizzativo



| risultati
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12

10

0-10.000 €

10.000 - 50.000 € 50.000 - 100.000
=

100.000 -
500.000 €

pit di 500.000 €



| risultati

¥

Fonti di finanziamento

a mercato (vendita di
prodotti/servizi)

autofinanziamento
da parte di soci

bando di ente
locale/pubblico

14,71%

bando di ente privato

raccolta fondi da
privati

ricorso a capitale di
debito e strumenti

ricorso a modelli di
convenzionamento

ricorso a strumenti di
crowdfunding

risorse proprie ente
pubblico

10,29%

0,00% 10,00% 20,00%

30,00%



| risultati

Principali fabbisogni per lo sviluppo dell'iniziativa

Capacita di
progettazione

Cluster/reti 2

Educazione/formazio
ne professionale

Finanza dedicata

Nuove competenze 4

Promozione/valorizz
azionel/internazionali

Rafforzamento
organizzativo

Ricerca e
Innovazione

¥
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Innovazione sociale: dieci anni di cambiamento

6 Systemic

3 Prototypes change

4 Sustaining
S Scaling




RAISES DEMAND
Openness
Raises Challenge
=~ o Awareness Focused

Assets

o . Policy Policy
rocuremen
FOR AS
Social Social
Innovation Innovation
Regulation

Funding Connecting
and scaling

‘ Iteration

INCREASES SUPPLY

Human-Centred Design,
Collaboration and
Co-design

Builds capacity
and skills

Experimentation
and evidence

Horizon 2020 project Social Innovation Community output
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How do TSI processes
lead to transformative
change?

How are SI networks,
initiatives, and people
(dis)empowered?

A TSI process

Transformative
Social Innovation

7

Social Innovation
(S1) Initiative

Sl Initiatives
network

Members in S1
Initiatives

0000

/
|

Sociomaterial context

(b)
Relations in
network formation

Building alliances
Translocal connectivity
Discourse formation

a)

Relations in SI
initiatives
Empowerment

New social relations
Reflexive experimentation

y ]

(<)

Relations to
institutional change
Finding a home

Institutional change strategies
Transposing logics

<
(=)
=
=
=
=
=5
La
=

Agency...
challenges,
alters,

—-Structuring
7/ of Social
/ Innovation

/ -

Relations to the
sociomaterial
context

Diverse transformations
Path dependencies
Re-emergence




L’innovazione sociale nel FSE+

¥

Le innovazioni sociali sono attivita che sono
sociali sia nei fini che nei mezzi, e in particolare
riguardano lo sviluppo di (prodotti,
servizi, pratiche, modelli) che

Xdglslednuove relazioni o collaborazioni

tra pubblico, societa civile e organizzazioni private
con l'intento di

per la societa



L’'innovazione sociale nel FSE+

Supporto ad azioni sociali innovative in gestione concorrente
(art. 14 Regolamento FSE+)

4 )

Innovazione e sperimentazione sociale
N J

4 )

Partnership tra enti locali, privato e societa civile
N\

Sviluppo di progetti innovativi sviluppati e testati
a livello europeo (su programmi EU)

Eleggibili per un 95% di co-finanziamento (art. 13
Regolamento FSE+)

¥



Gli investimenti sociali in Europa

© European Fund for Strategic
Investments

© CEF Debt Instrument
© CEF Equity Instrument

© Loan Guarantee Facility under
COSME

© Equity facility for Growth
under COSME

@@

SUSTAINABLE RESEARCH, INNOVATION

INFRASTRUCTURE

2014-2020

© Innovfin Equity
© Innovfin SME guarantee

© InnovFin Loan Services for R&l
Facility

© Private Finance for Energy
Efficiency Instrument

© Natural Capital Financing Facility

2021-2027

SMALL AND MEDIUM-
AND DIGITISATION SIZED COMPANIES

© EaSI Capacity Building
Investments

© EaSI Microfinance and Social
Enterprise Guarantees

© Student Loan Guarantee Facility

© Cultural and creative sectors
Guarantee Facility

7SN
0O )
(a=a [ ]

\g”/

SOCIAL INVESTMENT
AND SKILLS

-




| contratti basati su outcome sociali —

European .
Investment AJ(WJW M ABOUT~ FIND SUPPORT ~ STORIES VIDEOS EVENTS PUBLICATIONS

Europe's gateway to investment support

European
European | Investment
Commission Bank - Edsul

Advisory Platform for Social Outcomes
Contracting



L’economia sociale come settore industriale

+ Passenger transport and travel

Industrial Ecosystems « Hotels, short erm accommodation

. + Restaurants and catering
in Euro

= Events, theme parks

= Social enterprises, associations and
cooperatives aiming at generating a
social impact, often proximity based

« Newspapers, books and periodicals
« Motion picture, video and lelevision
» Radio and music

« Retail sa
- Wholesale connected to consumers

« Aircraft and spacecraft production
« Military and weapons
« Satellites

« Construction, maintenance, refurbishment and
demolition of bulldings and infrastructure (e.g.
transport infrastructure, utilities)

» Manufacturing of products and equipment

» Other related services (e.g real estate aclivities)

= Production of textiles, wearing

3 apparel, footwear, leather and, jewellery
Industrial

Ecosystems for

the Recovery 0

» Production of motor vehicles, boats and trains, and
accessories

= Their repair and maintenance

= Freight transport

« Telecommunication

« Software and programming
+ Web portals

= Manufacturing of computers and equipment

« Production of electronics

« Pharmaceutical products and equipment
= Hospitals, nursing homes, residential care

Low-carbon
energy-

Intensive « Extraction of fossil fuels
industries - Reﬁl"llng
« Manufacturing of products with high environmental impact:

+ Plant and animal production plastics, chemicals, fertilisers, iron and steel, paper, etc.

* Processing of food

* Veterinary activities « Electric molors, engines and turbines
« Electric power generation -
» Manufacturing and distribution of gas

European
Commission
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Regioni e citta europee per I’'economia sociale

EUROPEAN SOCIAL
AP ECONOMY REGIONS

ECONOMY CONCLUDING EVENT
10-11/10/2019 - BRUSSELS

AGENDA
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Il piano di azione europeo per I'economia sociale

Co-designing
the Action Plan for
the Social Economy

For an economy that works
for people and the planet @ 0




